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Sammanfattning

Soiltech har utfért behandlingsuppdrag for Hasselby-Vallingby stadsdels-
forvaltning, i varierande skala, vid flera tillfallen. Under sommaren 2003
genomfordes ett fullskaleférsok om ca 3.000 ton. Det fullskaleforsék som
genomfordes under sommaren 2005 omfattade ca 10.000 ton och var i huvud-
sak inriktat pa logistik och utbyte av anvandbara grus- och sandprodukter.
Malet var att minst 60 % skulle kunna ateranvandas.

Behandligen skedde pa en sarskilt iordningstalld plats, med hardgjord yta,
avgransad med betongspillkant, avrinning till pumpgropar och sedimentations-
bassénger. I direkt anslutning till behandlingsplatsen fanns en upplagsplats for
obehandlad sand samt utrymmen for mellan lagring av behandlade grus- och
sandprodukter i avvaktan pa uttransport.

Efter en del inledande leveransproblem med utrustningsenheter, kunde en
anlaggning séattas samman, anpassas och trimmas in till en stabil drift.
Behandlingen skedde i en kompakt, i huvudsak eldriven, anldggning som
designats for just detta objekt. Den inledande avskiljningen av grovt material
och sopor, skedde i en roterande sikt utan vétska. Dérefter var processen vat.
Den egentliga tvattningen och avskiljningen av fina partiklar utférdes i en
roterande tvattrumma med atféljande trumsikt. Darefter behandlades den
blivande halkbek&mpningssanden i en motstroms skruvklasserare innan den
avvattnades och lades for slutavrinning och uttransport. Processvatten
recirkulerades och slutrenades fore utslapp efter avslutad behandling.

En tvéttad grusfraktion, 8 — 16 mm och en finsandsfraktion (silt, mo) och ett
tackmaterial togs ocksa fram. Provning och analyser betraffande
fororeningshalter gjordes, enligt en sérskild provplan, pa ackrediterat lab.
Ovriga kvalitetsaspekter som kornstorleksfordelningar, kontrollerades ocksa.
Resultatet matt ur olika aspekter far anses som mycket gott. Reningsnivan for
alla identifierade produkter klarades vél. Utbytet, i termer av anvandbara grus-
och sandprodukter, var mycket hogt. Det ekonomiska resultatet maste anses
vara bra, oavsett vilken kalkylmodell eller berdkningsmetod som anvands. Det
ar svart att finna nadgonting annat, jamforbart med behandling av halkbe-
kampningssand, som &r tydligare, ger battre effekt pa varsamhet med &ndliga
resurser, ger positiva miljokonsekvenser, som ocksa verkar for ett hallbart
samhélle med 6kande effekter varje ar, ar efter ar.

Intresset for projektet, processen och resultaten var brett. Studiebesok och
informationstillfallen genomfordes under full produktion.

En del stérningsmoment medforde understundom driftstorningar. Erfarenheter
fran detta och annat ger en god grund for vidareutveckling. Produktionen var
bra under stabila driftférhallanden och med de tidsrestriktioner som radde pa
platsen. En storre 6kning av produktionskapaciteten per tidsenhet kan medféra
negativa konsekvenser for produktkvaliteten och logistiken.

Saval produktspecifikationer som produktionsprocess och drift kan
vidareutvecklas. Fasta behandlingsplatser pa flera stallen med rorliga
behandlingsenheter, skulle kunna behandla vasentligt storre volymer.
Flerarsengagemang medfor saval kontinuitet, bra utvecklingsforutsattningar
som god investeringsgrund for anldggningsanskaffningar.



Rapport dver behandling av halkbekdmpningssand
for Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltning, i
Vinsta, Vallingby, sommaren 2005.

Bakgrund
Tidigare uppdrag

SoilTech har utfort behandlingsuppdrag for Hasselby-Vallingby
stadsdelsforvaltning under flera ar och i varierande skala. Fran behandling av
enstaka ton for provsandningsandamal till nagot hundratal ton som sorterats
och dar en delméngd sedan tvattats. Under sommaren 2003 genomfordes ett
fullskaleforsok om ca 3.000 ton. Behandlingen gjordes pa en tillfalligt inrattad
plats — en storre bilparkering som inte nyttjades — i Vinsta, Vallingby.
Samtliga forsok finns dokumenterade i rapporter. Den senaste ” Rapport 6ver
atervinning av halkbekdmpningssand. Ett fullskaleforsok pa uppdrag av
Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltning, sommaren 2003”, Owe Nordstrém.

Disposition av behandlingsplats

Innan behandlingsuppdraget formulerades till sitt innehall och syfte, lade
stadsdelsforvaltningen ut ett konsultuppdrag pa SoilTech. Det gick ut pa att ta
fram ett forslag till utformning och disposition av den tilltdnkta behandlings-
platsen. Den rayta som disponerades for forsoket, var avsedd att bli saval
behandlingsplats som lagringsplats for obehandlad sand och mellanlager av
behandlade produkter i avvaktan pa borttransport.

Forslaget kom att omfatta en hardgjord yta med avrinning mot pumpgropar,
spillkanter, elforsorjning, vattenforsorjning, placering av sedimentations-
dammar, in- och uttransportvagar samt uppstallningsplats for en kompakt
behandlingsanlaggning.

Behandlingsplatsen

Behandlingsplatsen var beldgen i Vinsta i Vallingby, inom ett ca 4.000 m2 stort
staketomgardat omrade. Omradet hyrdes av bestallaren. Halften av omradet
nyttjades for upplaggning av obehandlade massor. Den andra hélften stélldes i
ordning av bestéllaren enligt den specifikation som framgick av den
konsultutredning som foéregick behandlingsuppdraget.

Ytan hardgjordes och vagdes av, med en viss lutning mot tva pumpgropar i
lagpunkter. Runt om den lagre delen av asfaltskanten lades en spillkant av
betongelement for att forhindra att spillvatten rann utanfor behandlingsytan.
Behandlingsytan var ocksa separat staketomgardad och de grindoppningar som
fanns i staketet, lastes varje kvall efter avslutat produktionspass.

Pa behandlingsplatsen fanns dels en vattenanslutning via en brandpostkoppling
dels tva separata elcentraler placerade pa olika platser. Darifran kunde
vidarekopplingar goras, till undercentraler och behandlingsutrustningar.



Infér behandlingen byggdes tva storre och en mindre basséng pa en del av
behandlingsytan. Basséngerna som tog ca en tredjedel av ytan i ansprak,
byggdes av betongelement (trafikregleringselement) som tatades med en
plastfolie pa insidan. Betongelementen férankrades mot asfaltsytan for att
forhindra kalvning och stérttbmmning.

Resterande del av behandlingsytan nyttjades for behandlingsutrustningen samt
upplaggning av fardigbehandlade grusprodukter for avrinning efter tvéttning
och i avvaktan pa borttransport. Aven om ytan forefaller stor, ar verksamheten
utrymmeskravande. Det &r inte i forsta hand behandlingsutrustningen som
kréver utrymme utan mer lagring av grus och sandprodukter av skilda slag
samt aktionsytor for maskiner.

Behandlingsuppdraget

Ett forsok i fullskala

Under maj 2005 tecknade Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltning avtal med
SoilTech om att genomfora ett fullskaleférsok under sommaren, 2005.
Forsoket gick i huvudsak ut pa att med en vél avpassad, lamplig
behandlingsutrustning, testa behandlingsprocessen och logistiken kring
behandlingen, dar utbytet (definieras nedan) utgor en vasentlig faktor i
planeringen av logistiken. Logistiken &r i sig en stor del av ett behandlings-
projekt. De olika fraktionerna kréver skilda typer av lagringsplatser och —satt
samt varierande transportsatt. Allt fran enkla grusbilar till lastvéxlare och
slamsugningsbilar. Dartill kravs frontlastare och gravmaskinskapacitet for
forflyttningar runt behandlingsanlaggningen.

| andra hand gick forsoket ut pa att 6ka nyttjandegraden av den behandlade
ursprungsmangden med en sarskild fokusering pa ateranvandbar halkbe-
k&mpningssand.

Den bestéllda behandlingsméngden uppgick till ca 9.000 ton. Dock med
reservation for vad som skulle kunna tillkomma under behandlingstiden.
Den verkligt behandlade méngden uppgick till 10.034 ton. Den anskaffade
behandlingsutrustningen skulle vara dimensionerad for att svara mot den
beddmda mangden.

Utifran tidigare erfarenhet utgick vi ifran att det skulle vara mojligt att 6ka
utbytet fran behandlingen .

Med utbyte avser vi; den andel av ursprunglig obehandlad mangd som efter
behandlingen kan nyttjas for skilda andamal.

Vi har ocksa anvant oss av vedertagna definitioner pa ateranvandbarhet och
atervinning (nyttjande). Dar ateranvandbart ar liktydigt med anvéandning for
samma syfte, medan atervinning kan ske for annat syfte an det ursprungliga.
Exempelvis ar halkbekdampningssanden ateranvandbar medan behandlat, tvattat
grus som laggs pa motionsspar eller som utfylinad av skilda slag, ar atervunnet
men inte dteranvant.

Malet for behandlingsprojektet var att 60 % skulle vara ateranvandbart. Nu ar
det betydligt enklare att satta en %-siffra an att definiera den. I vart fall betyder
det att vi forst raknar bort den andel av bruttomangden som bestar av avfall och
frammande material, ex vis grenar, 16v, tomburkar, plastpasar, snusdosor, bil-
och cykeldelar, betongstenar, staketdelar och allt i sten och grus som &r storre
an 16 mm. Den atervunna halkbekampningssandsmangden satts i relation till



den reducerade bruttomangden for att fa fram atervinningsandelen. Att vi
koncentrerade oss pa ateranvandningsdelen och inte allt som kunde atervinnas,
beror pa varderingen i just detta uppdrag. Avtalet var utformat sa, att en
tillaggsersattning utgick for varje procentenhet utéver 60 %, som klassades
som ateranvandbar produkt.

Kvalitet

Kraven pa de fardigbehandlade produkterna definierades i bestéllarens avtal.
Kvaliteten pa den ateranvandbara produkten kan siagas besta av tva
huvudkomponenter. Ett antal definierade och angivna féroreningar ska vara
reducerade och halterna ska ligga under de generella riktvarden for férorenad
mark, som Naturvardsverket (NV) har givit ut (sammanstallning i bilaga 10.).
Bestallaren har valt att folja Naturvardsverkets anvisningar, da det inte finns
nagra specifika anvisningar avseende halkbekampningssand. Det forekommer
ibland diskussioner kring andra varden och granser. T ex sa har
Avfallsverksforeningen latit ta fram en utredning som resulterat i en rapport. |
den finns sk acceptansvarden angivna som i manga fall & mycket mera
toleranta betraffande fororeningshalter &n vad NV anger. Rapporten maste
dock betraktas som en partsinlaga, snarare an en anvisning, eller riktlinjer.
Enligt bestéllarens specifikation till avtalet ska kvalitetskriteriet for kornstorlek
ligga mellan ca 0,2 mm med en finandel som uppgar till ca 1 vikts %. Dartill
skulle andelen sand som har kornstorlek mellan 5,6 mm och 8 mm uppga till
minst 5 vikts %.

Dessutom ska den produkt som ska anvéndas som halkbek&mpningssand folja
en faststalld kornstorleksfordelning.

Sedan lang tid har en intervallkurva, som ursprungligen togs fram av
Vagverket, anvands som norm vid bl a anskaffning av naturgrus for
sandningsandamal. Kurvan anger en kornstorleksforelning i mm. Intervallet
som omger en inritad idealkurva anger inom vilket omrade som en godkéand
produkt bor finnas. Intervallkurvan, - en mattsangivelse i mm - har hittills varit
den enda kvalitetsaspekten och ar den som traditionellt anvands i grus- och
entreprenadbranschen. Den utgjorde ocksa en del av avtalet for denna
behandling. Over tiden har man kommit fram till att detta inte enbart kan vara
styrande for kvaliteten. Darfor har en del andra aspekter framkommit. Dessa
har dock inte preciserats i avtal men kan anda vara varda notera och beakta.
Hanterbarheten, d v s mgjligheterna att 1dgga upp och héglagga sanden vid
forvaring samt att kunna kora pa packad sand vid disposition pa lagerplatsen,
staller krav pa att sanden inte ska ha "kvicksandsegenskaper”.
Funktionaliteten stéller krav pa produkten att den ska kunna fungera val i
spridarna utan att vare sig rinna ut for latt eller att stoppa upp i spridaren.
Utlagd sand ska ocksa innehalla en lampig mangd finandel som binder
tillrackligt sa att inte trafiken snabbt foser undan sanden till sidorna och
darmed forsvinner ocksa den efterstavade halkbekampningseffekten.

Dessa, till synes, motstridiga krav kan forenas genom en balansering av
processen for tvattningen av sanden. Det ar viktigare att eliminera férekomsten
av lagsedimenterande material (av typen lera och finpartikular humus) an att
sortera efter kornstorlek. Finkorniga partiklar kan mycket vél, genom
vidhé&ftning, folja med stora partiklar och darmed hamna fel. Kornstorlek ar
darvid att betrakta som ett grovt men inte tillrackligt matt pa kvalitet.
Framforallt géller detta i det lagre intervallet av kornstorlekskurvan.



Fororeningsforekomster och halter utgar ifran kartlaggningar som gjorts for
relativt Iange sedan. Det avspeglas inte minst i fororeningsbilden. Inslaget av
bly (Pb) var da forhallandevis stort. Numera har saval 6kningen av katalysator-
renade bilar som utfasningen av blyad bensin gjort att blyhalterna sjunkit
drastiskt. PAH-er och andra kemiska @mnen som bl a finns i dack, har daremot
okat. Déckrestena och ev dven asfalt som rivs upp av dacksdubb, ar ocksa
finpartikul&ra och hamnar under vintern i halkbekdmpningssanden. Dessa
partiklar, tillsammans med den finkorningaste av sandpartiklarna, kan vara
forklaringen till att Stockholmsluften har en mycket lag kvalitet, under
perioden fran snosmaltningen tills sandupptagningen &r slutford.

Etablering

lordningstallandet av behandlingsytan forsenades en del pa grund av den sena
varen med kvardrojande tjale i marken, dnda till en bit in i april.

SoilTech forfogar inte dver en fast anlaggning for behandling av
halkbekampningssand. | stallet utgar vi ifran de forutsattningar och
specifikationer som laggs fast i bestéliningen samt de kunskaper och
erfarenheter som ligger till grund for SoilTechprocessen, for att sdtta samman
lampliga bearbetningskomponenter. Den totala mangden som skulle behandlas,
det tillgangliga utrymmet for utrustning, lastmaskiner och —bilar samt
upplaggningsytor for behandlat grus- och sandmaterial, paverkar ocksa
utformningen av behandlingsanlaggningen.

Logistiken i och kring behandlingsplatsen &r en vésentlig faktor for att hela
operationen ska fungera. Eftersom manga delfunktioner i form av; intransport
av obehandlad sand, flyttning av fardigbehandlade fraktioner for mellanlagring
eller upplaggning i olika transportenheter som kréver skilda specialfordon,
provtagning och analyser samt slutligen, utlastning av fardigbehandlad
produkt, &r driften en del som bade paverkar och paverkas av dessa
kringaktiviteter.

Anvianda bearbetningskomponenter ar forhallandevis kostsamma vid
nyanskaffning och har alltid lang leveranstid. Begagnad utrustning — vilket ar
en forutsattning av bl a ekonomiska skal — &r svart att hitta till absolut ratt
specifikation och pris. Utgangsforutsattningen var att utrustningen sa langt
mojligt skulle hyras, for att uppdraget var begransat enbart till ett tillfalle avsag
endast ett objekt.

Den specificerade utrustningen - som ocksa kunde identifieras om &n pa stort
avstand fran Stockholm - gick det inte, trots stora anstrangningar, att disponera
eller ens att forvarva. Vi fick darfor gora en lattare dversyn av processen med
anpassning till den faktiskt anskaffade utrustningen. Dock gick det at en del tid
och resor initialt, innan utrustningen var pa plats. Det kravdes ocksa en del
svetsnings- och annat ombyggnadsarbete for att fa enheterna att fungera som
tankt. En grovsorteringsutrustning togs till behandlingsplatsen for en
funktionell provkorning. Den klarade uppgiften, men vi 6nskade en nagot
storre kapacitet. Det rorde sig om en nytillverkad utrustning som gick att hyra.
En storre storlek av samma utrustning bestéalldes. Dock blev det sa manga
komplikationer och fordréjningar pa vagen fran Canada, att vi fick aterta
testutrustningen for produktionsandamal.



Den modifierade anlaggningen placerades pa behandlingsytan sa att den blev
sa kompakt som mojligt d&ven med hansyn till tillganglighet for service och
akutatgarder. Lastmaskinens aktionsytor kring anlaggningen behdvde vara fria
men ocksa nara, for att inga onddiga hinder skulle sinka produktionen.
Forutom behandlingsutrustningen, placerades en verktygs- och
forradscontainer samt en kombinerad laboratorie-, kontors- och personalbod i
nérheten av behandlingsutrustningen.

Processen

Den anvanda processen har SoilTech utvecklat och anvant under manga ar i
skilda sammanhang och for olika typer av fororeningar och jordar. Den bygger
pd en vat bearbetning som kan begransas till vatten for utvatning, transport,
sortering/klassering och skéljning. Vid behov kan vi dven tillfora nedbrytbara
tvattsubstanser for att mera aktivt paverka féroreningarna.

Vattnet recirkuleras och ateranvands i processen. En del vatten foljer med de
fardigbehandlade produkterna ut och binds i slambassangerna, darfor sker en
kontinuerlig tillforsel av vatten. Genom visst spill och under heta sommardagar
genom avdunstning avgar ocksa en del vatten. Medvetet utslapp av vatten kan
ske vid obalanser, annars enbart i samband med att behandlingen &r
genomford. Vatten som slépps till spillvattennétet behandlas forst i ett
kontinuerligt sandfilter och kontrolleras genom analyser. Tillforseln av rent
vatten sker vid slutavspolningen av halkbek&mpningssanden.
Behandlingsenheterna i processen drivs med elektricitet, med undantag for en
enhet som &r dieseldriven. Darmed &r bullernivaerna mattliga aven nara
behandlingsutrustningen.

Eftersom detta &r en vat process finns ingen dammning annat an i ringa
omfattning vid flyttning av obehandlat material med lastmaskin.

Processer av den har karaktaren fungerar bast vid kontinuerlig drift. Det ar
inledningsvis en del intrimning och vid varje stopp och start gar det at en del
tid for att aterfa en stabil driftsituation.



De lokala restriktionerna gjorde emellertid att det inte gick att paborja drift fore
07.00 och inte att kora langre an till ca 19.00 pa vardagar.

Behandling

Ingadngsmateialet

Den upplagda obehandlade sanden kom i huvudsak fran Vésterort, stadsdelarna
Hasselby-Vallingby, Bromma och Spanga-Tensta. Ingen forbehandling av
materialet hade gjorts. Daremot var hoststadningen gjord, vilket tydligt kunde
ses. Inslaget av 10v och tradgrenar var vésentligen lagre &n tidigare.

Det forekom rena avfallstippningar dven om det var av betydligt mindre
omfattning &n tidigare.

Den kringgardade och undanskymda platsen betydde naturligtvis mycket.
Inslaget av stora stenar ( 25 — 100 kg) &r forsatligt da de ligger gémda i
sandberget. De marks inte heller i en full skopa — som tar ca 3 ton — forrén de
dunsar ner i matarfickan och skadar utrustningen och férorsakar driftstopp.
Behandlingen av halkbekampningssand innehaller ett inte foraktligt inslag av
renhallning och stadning.

Oversiktlig beskrivning av processen.

Halkbek&mpningssand

Sopor
D Tvattrumma Matarficka

D Trumsikt, vat Trumsikt, torr

. Skruvklasserare Bandtransport

. Bandtransport, 8 -16 mm



Avskiljning av Sopor

SoilTech-processen bygger pa inriktningen att skapa anvandbara grus- och
sandprodukter ur ett avfall. Saledes &r rening av fororenad jord eller sand, en
del i behandlingen, men inte hela syftet. Avtalet med bestéllaren visar ocksa
tydligt att detta var en gemensam stravan. Processutformningen paverkas éven
av detta faktum.

For att kunna framstélla anvandbara produkter, krdvs att allt material som inte
kan komma att bli anvandbart med rimliga insatser i en sammanhallen process,
maste avskiljas. Det forsta behandlingssteget innebér saledes en utsortering av
allt frammande material som stora stenar, betongblock, staketstolpar,
armeringsjarn, bil- och cykeldelar, grenar, 16v och allt som &r stérre &n 16 mm.
Detta &r ett torrt behandlingssteg, d v s inget vatten eller annan vétska tillfors.
Behandlingen som sker i en roterande trumsikt. Samma utrustning har ocksa en
funktion for att fordela det materiel som gar vidare for behandling, i en jamn
strom till det forsta vata bearbetningssteget.

Tvattning

Den inledande bearbetningen gar ut pa att 16sgéra finkorniga partiklar fran
ytorna pa storre partiklar. Det gors for att kunna skilja av allt organiskt material
liksom sand och grus som inte ska bli halkbekdmpningssand. Detta sker i en
roterande liggande cylinder, tvattrumma, med kontinuerlig in- och utmatning
av material. Materialet blandas med vatten pa olika satt. Efter en viss
uppehallstid i trumman matas materialet, i slurryform, till en roterande sikt
med spolningsmunstycken.

Siktning

Hér sker en ytterligare avspolning och en avskiljning av grusmaterial som &ar
storre 4n 8 mm samt organiskt material. Detta grusmaterial ar tvattat och har
kornstorlekar mellan 8 och 16 mm. Tillsammans med det avskilda
vaxtmaterialet blir detta — efter provtagning och analys - en produkt som
anvands till motionsslingor.

Det material som gar genom sikten tillsammans med vatten, hamnar i en
skruvklasserare. | den utrustningen sker ytterligare avspolning och en
avskiljning av sadana finkorniga partiklar som dessutom sedimenterar daligt.
Materialet skruvas uppat och moter en vattenspolning innan det avvattnar i
skruvens ovre del och sedan matas ut som fardighehandlad halkbek&mpnings-
sand.

Avvattning

Eftersom processen kraver relativt stora mangder vatten i de olika
behandlingsstegen, maste vattnet ocksa avga och aterforas till processen. Det
mesta vattnet avgar fran markupplaggningen direkt efter skruvklasseraren.
Efter nagra minuters lagring, flyttas grusmaterialet till en mellanlagringsplats
for slutavrinning i vantan pa provtagning, analys, friklassning och uttransport.
Denna produkt utgor den atervunna halkbekampningssanden.
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Fran skruvklasseraren pumpas den franskilda finandelen, i slurryform, till
sedimentationsbassanger for avvattning. | sedimentationsbasséngerna lagras
dels den finkorniga del som &r mindre an 0,2 mm och som sedimenterar l4tt
dels allt material som sedimenterar daligt tillsammans med avtvéttade
fororeningar av skilda slag.

Provtagning och analyser

Den provplan som togs fram for projektet foljdes i sin helhet. Det innebar att
SoilTech utforde s k produktionsanalyser, avseende féroreningshalter
(foretradesvis PAH-er) och kornstorleksfordelningar. Den senare typen av
analyser var frekvent och 6kande i samband med anpassningsforéandringar i
processen.

Provtagningarna gjordes av SoilTech medan analyserna utfordes av
ackrediterade laboratorier for de sk verifieringsanalyserna. (Analysprotokoll i
bilagor). Resultaten av dessa analyser var avgorande for beddmning och
godkdnnande av reningsresultaten.

Resultat

Resultat kan méatas pa manga olika satt. Sammanfattningsvis kan resultatet
beskrivas i tre avseenden.

- Reningsresultat

- Produktuppdelning och egenskaper for respektive
produkt

- Utbytet (= méangden atervunnet material ur
ursprungsmaterialet)

De resultat som kan relatera till avtalet &r i det hdr sammanhanget av primart
intresse. Reningskvalitet &r ett grundkrav. Det innebér, att de renade
sandprodukterna inte far innehalla nagra halter som 6verstiger de angivna
grénsvarden, for identifierade &mnen. De dmnen eller &mnesgrupper som
bestéllaren har specificerat ar:

Polyaromatiska kolvaten (PAH-er), > C10 —-C35

Opoléra alifatiska kolvaten

>C8 -C10, C10-C 12,C12-C 16, C16 -C35

Toluen, etylbensen, xylener (Summan av dessa)

Bly, Pb
Koppar, Cu
Zink, Zn

Darefter har nagra produkter identifierats. | forsta hand géller det den
ateranvandbara halkbekampningssanden.

For att den renade sandprodukten ocksa ska vara anvandbar, har ett kriterium
anvants. Det &r en kornstorleksfordelning med ett 6vre och ett nedre riktvarde,
angivet i mm. Mellan dessa riktvarden finns en idealkurva Gver
kornstorleksfordelningen, med en 6vre och en nedre intervallgrans. Detta ar
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den definition som Végverket tagit fram och som anvants bl a vid
entreprendrernas inkop av natursand fran sandleveranttrer. Denna kurva
fogades till avtalet i efterhand med en precisering av andelen korn som ligger i
intervallet 5 — 8 mm. Denna andel skulle uppga till 5 %.
Bestallaren stéllde dessutom krav pa att minst 60 % av en definierad kvantitet
skulle utgora behandlad, godkand, friklassad halkbekdmpningssand.
Darutover skulle 6vriga produkter ocksa vara godkanda inom vart och ett sitt
omrade, for nyttjande. Dessa produkter var:

- Grus, 8 — 16 mm med organiskt material kvar.

- Finsand < 0,2 mm

- Sand/Slam, lagsedimenterande finkorningt material

med visst organiskt inslag.

Dartill kunde tva distinkta fraktioner identifieras;
- Sopor, Overfraktion > 16 mm och frimmande material.
- Fororeningsfraktion

Fororeningsfraktionen skulle deponeras. Eftersom fororeningsfraktionen
betingar ett hogt kvittblivningspris, fanns 6nskemal om sa stark koncentration
som mojligt. Detta géllde &ven den Gverfraktion som bestod av allt fraimmande
material och sddant som var stérre &n 16 mm. Aven detta fraktades till deponi
till en betydande kostnad, varfor det framfordes 6nskemal om att den inte
skulle innehalla material fran andra fraktioner.

Sopor, sopor, sopor

Torrsorteringsfunktionen fungerade mycket bra. Stddningsfraktionen uppgick
till ca 3 % av ursprungsmaterialet och vasentligt mindre &n vad som beréknats
och befarats.

Det far anses vara ett bra resultat och det visar att det inte kan ha forekommit

nagra namnvarda mangder som sorterats fel.

Reningskvalitet

Betraffande reningskvaliteten pa produkterna, finns inte nagra oklarheter eller
skillnader i uppfattning. SoilTech har darvid foljt de anvisningar som utfardats
av Naturvardsverket (Nvv). De forslag till nya reviderade anvisningar som vid
tidpunkten var ute pa remiss for att antas vid ett senare tillfalle, kommer enligt
uppgift fr NV inte att avvika i ndmnvard omfattning.

For att behalla en uppnadd reningskvalitet anvandes en sarskild lastskopa for
hanteringen av alla renade produkter och en annan lastskopa for obehandlat
och kontaminerat material.

Reningsresultatet

Produkterna, som kontrollerades enligt kontrollprogrammet, klarade samtliga
de uppstéllda kriterierna.

- Grus, 8 — 16 mm med inslag av organiskt material.

Analyserna visade mycket laga till helt férsumbara eller icke
métbara halter av de kontrollerade &mnena. Det blev ett val
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tvattat grus som ansags mycket lampligt for sitt andamal,
belaggning i motionsspar.

- Halkbekampningssand, Laga halter av kontrollerade @mnen.
| vissa matningar kunde kopparhalten vara nagot forhojd, utan
att for den skull dverstiga gransvérdet. Anledningen till detta
sdgs vara den stora férekomsten av koppartak pa byggnader i
Stockholm. Ovriga metallhalter var t o m lagre an i
kontrollprovet pa oanvand, natursandsprodukt.

- Finsand. Den samlades upp i sedimentationsbassdngerna och
bestod av latt sedimenterande korn fran ca 0,2 mm ner till ca
0,01 mm. Mycket laga halter av analyserade amnen. Sanden
var sa ren att den latt klarade gransen for kanslig markan-
vandning (KM). En del finkorniga rester av organiskt material
fanns kvar i finsanden och gjorde den delvis lite morkare.
Detta &r en utseendefraga av dvergaende slag. Det organiska
materialet kommer férmodligen att vara helt nedbrutet och
borta till nasta sommar. Produkten kan anvéandas for andamal
som kréaver KM.

- Slam/sand. Den lagsedimenterande slamprodukten
samlades i basséangerna. Analyserna visa pa nagot varierande
halter. Den nagot fastare delen hade en féroreningshalt som
over lag anda klarar normen for MKM. Produkten &r ett bra
tackmaterial pa lampligt stalle.

- Det icke sedimenterande slammet som fangades upp i
bassangerna, klarade inte MKM-gréanserna och blev saledes
ett avfallskoncentrat, som fraktades till deponi i slamsug-
ningsbilar. Den totala méngden uppgick till ca 30 Ton.

Dartill har Stockholm Vatten stallt krav pa vattenkvaliteten pa det vatten som
slapps till spillvattennatet (Bilaga xx). Det vatten som slépptes till
spillvattenbrunnen efter avslutad behandling, analyserades pa ackrediterat
laboratorium. ( Bil xx). En beredskap fanns ocksa for att, om det visade sig
nddvandigt, kora vattnet genom aktivt kol.

Konsten att mata kvalitet

Betraffande kornstorleksfordelningen intréaffade den egenheten att de
dverenskomna provtagnings- och analysfunktionerna, d v s SoilTech resp
godkanda ackrediterade laboratorier, kom att 6verprovas och ifragasattas av en
utomstaende med egenhandigt tagna prover och analyser utforda pa ett eget
asfaltslaboratorium. Skillnader i analysresultat tolkades av bestéllaren som om
asfaltslaboratoriets resultat vagde tyngre. Konsekvenserna blev forvirrande.
SoilTech fortsatte driften enligt avtalet, tills det inte fanns nagon tillganglig yta
for uppléaggning av fardigbehandlad sand och aktionsytorna for lastmaskinen
var sa beskurna att det normala rérelsemdonstret for maskinen, inte langre gick
att folja. | de mycket tranga utrymmena som blev allt mindre, intraffade flera
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pakorningar med maskinskador som foljd. Konsekvensen av detta blev att
driften stoppades under en dryg vecka i avvaktan pa besked. En del (atskilliga
hundra ton) fardigbehandlad sand kérdes om i anldggningen for att visa
kvalitetsansvar. En del smérre anpassningsjusteringar gjordes ocksa i
anlaggningen. I grunden handlade det mera om skillnader i definitionen av
produktens kvalitet. Enligt SoilTechs uppfattning, géllde det att avlagsna lag-
eller icke sedimenterande partiklar. Det &r inte en fraga om sortering pa mm-
storlek utan om produktens egenskaper.

Nér detta diskuterats tillrackligt och en sandningsbil med sandningsaggregat
tagits fram for att genomféra sandningsprov, kunde produkten godkannas.
Sandningsprovet gick ut pa att kontrollera hur sanden betedde sig i aggregatet
och vid spridningen. Provet foll mycket val ut.

Trots detta kom asfaltslabbets oklara stallning att &nda paverka den fortsatta
produktionen med aterkommande storningsinslag som foljd.

Med beaktande av alla de faktorer som kommit fram betraffande krav pa
produktens egenskaper for att kunna anvandas for sitt andamal, ar resultatet
mycket gott. Vagverkets kommentar vid deras besék, under rundvandringen
som skedde under pagaende produktion och med deras kénsla for produktens
egenskaper: ”Det ar sa har det ska se ut!”.

Vi tolkar, att det avsag saval, produktionsupplagg som produktkvalitet.

Vikter, mangder och utbyte

Samtliga méangder som det kravdes viktangivelser for, vagdes i skopvag. Vagen
var nyanskaffad for andamalet. Den installerades pa lastmaskinen och
kalibrerades vid projektstarten, for de bada skopor som anvandes.
Viktnoteringarna samlades i skilda register for varje kategori och kunde skrivas
ut i klartext fran lastmaskinens skrivare. Viktuppgifterna noterades dagligen i
en sammanstallning och summerades per manad.
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Utbytet d v s den mangd som faktiskt blev ateranvandbar
halkbekampningssand, blev drygt 77 %. Det far anses vara mycket bra och
overstiger vasentligt det uppsatta malet. Gar det att komma hogre?
Formodligen inte. Det har med ursprungsmaterialets sammansattning att gora.
Det gar naturligtvis inte i den process som korts, att gora halkbekampningssand
av det som inte har varit ens i storleksintervallet fran bérjan. Om vi raknar bort
sadant som inte varit halkbekampningssand fran bérjan d v s stadnings-
fraktionen om ca 2 %, samt allt som &r stérre &n 8 mm, d v s grusfraktionen
som var ca 6 % och slamfraktionen som i huvudsak bestar av uppsopad jord,
organiskt delvis nedbrutet material ca 5 - 6 %, ligger utbytesandelen runt 90 %.

Resterande del av finsanden kan — om sa dnskas — tillforas
halkbekampningssanden, atminstone till viss del. Men det kan medféra
oonskade effekter. Saledes av den halkbekdampningssand som fanns i den
ursprungliga obehandlade méngden &r nara nog 100 % atertaget och
anvandbart.

Betraktar vi istallet vad som atervunnits d v s blivit till anvandbara produkter
av skilda slag, efter att soporna tagit bort och slam/sanden inte rdknas som
produkt och naturligtvis inte heller féroreningsslammet, kommer vi anda upp
till dryga 95 %.

Produktionsresultat

Driftmassigt fungerade anlaggningen och driftpersonalen alldeles utmarkt. Fa
haverier och i den man de férekom, kunde de atgardas utan langre driftstopp
som foljd. Ett par servicestopp fick laggas in under produktionstid av hénsyn
till tillresta servicetekniker. Tomning av finsand och slam fran bassangerna
gjordes pa sena eftermiddagar och kvallar, anslutning till produktionsdagens
slut. D&rmed gjordes minimala inskrankningar i produktionen.

Materialflodet i behandlingen balanserades sa smaningom sa att lastmaskinen
hade fullt upp med att klara alla moment, i vilket ocksa ingick byta av skopa
for obehandlat respektive behandlat material. Aven lastning av grusbilar for
borttransport, ingick i lastmaskinens uppgifter.

Produktionen ar beroende av manga faktorer, som t ex. utrustningens kapacitet
dar enheter med lagst kapacitet bestammer, kvalitetskraven som bl a avgor
uppehallstider, flodet genom anlaggningen, driftstabilitet, logistik till och fran
anlaggningen, personalens kompetens och intresse, tillganglig drifttid, m m.
Efter att anlaggningen balanserat och logistik m m trimmats in, kunde
produktionen ligga pa val 6ver 200 ton per dag, inlastat material. | genomsnitt
over tiden, med beaktande av stérningar och driftavbrott, lag anda
produktionskapaciteten pa runt 800 ton per vecka.

Under de forutséattningar som varit, far detta betraktas som ett bra resultat.

Ekonomi

Den fraga som alltid reses da behandling av halkbekampningssand diskuteras
ar, om detta Ionar sig?
Fragan ar enkel att stalla men nagot svarare att besvara.
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Stalls fragan ur ett microekonomiskt ("foretagsekonomiskt™) perspektiv maste
jamforelse goras med alternativen. For att gora alternativen jamforbara behdver
de beskrivas pa en mera detaljerad niva. Utan att driva detta alltfor langt kan
mojligen denna grova modell fungera som utgangspunkt for diskussion.

”Nytt varje gang”
Anskaffning

Téaktavgift 0:50/ton
Uttagsskatt 10:-/ton
Produktpris 120:-/ton *
Transporter (langt) ?
Kvittblivning

Deponiavgift 150 -350:-/ton **
Deponiskatt 370:-/ton
Transporter (langt) ?

Summa > 800:-/ton

* Kan paverkas av olika rabatter

** Mycket varierande beroende pa
Deponi. Uppskattat intervall som
kan vara vidare.

Detta alternativ kan naturligtvis
paverkas av om varens upptagna
sand utséatts for en enklare sop-
avskiljning och en efterfoljande
blandning till ndgon slags
"jordprodukt” som kan aséattas
ett pris.

Ateranvandning

20 — 25 % av ***
kostn. for anskaffning
av nytt grus.

Kortare trspt
Behandling

125 — 175:-/ton ****

Korta Transporter
< 300:-/ton

*** Uppskattat
ersattningsbehov for

det som tippas med sno-
rojningen och forsvinner
I dagvattenavliopp m m.

**** Hela kostnads-
bilden &r inte kand.

Detta alternativ ger
dartill flera anvand-
bara produkter som &r
renade, kontrollerade
och har ett ekonomiskt
varde.

Utan att ge en exakt kalkyl eller modell for en sadan, kan slutsatsen anda vara
helt klar eftersom de ingaende elementen anda ar sa klara.
Det ar ekonomiskt ”’en god affar” att behandla halkbekdmpningssand.

| ett vidare perspektiv, ett macroekonomiskt eller samhéllsekonomiskt

perspektiv kan vi ocksa ta in faktorer som;

- priset pa andliga naturressurser, forbrukade idag
- emmissioner i samband med langa transporter fran uttagssplats

till forbrukningsstalle

- emmissioner i samband med transporter fran hopsamlingsstalle

till deponi plats.

- alternativkostnaden, som bestar av den paverkan detta kan ha och
den framtida atgardskostnaden - om anvénd, kontaminerad
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halkbekampningssand inte laggs pa deponi utan istéllet blandas
(spéds) och anvands som olika slags jord som sedan, om och om
igen, sprids i naturen.

- aktiviteter for att na ett hallbart samhalle

- Reduktionen av de minsta och lattaste partiklarna minskar
dammbendgenheten och forbattrar luftkvaliteten, fore och under
varens uppsopningsaktiviteter.

- Under fOrutsattning att den nyttjade transportapparaten inte kan
nyttjas till annat, kan det kortsiktigt sagas ge ett bidrag till
samhéllsekonomin och ev nagot arbetstillfalle. Sker istallet
transporterna i konkurrens med andra angeldgna uppdrag ar det
istallet en felallokering.

- Arligen &terkommande besparingar gor att kostnadskurvan
hamnar pa en lagre niva.

Det ar alldeles uppenbart en stor ekonomisk, strategisk och
aterkommande samhallsnytta.

Varje vinter sprids stora mangder sand och varje var stadas sanden bort. Alla
innevanare vet detta, ser det och har synpunkter och ett forhallningssétt till
detta. Det ar en samhallstjanst som alla behéver och far ta del av. Saledes ar
det latt att kommunicera och att fa forstaelse for insatser som beror
halkbek&mpning och halkbek&mpningssand.

Med det klimat som vi har och formodligen kommer att ha under éverskadlig
tid, ar det nddvandigt att skydda manniskor och materiella ting fran
konsekvenser av koldhalka. Tills nagon annan, battre, sakrare och mera
ekonomiskt forsvarbar metod blivit praktiskt anvandbar, ar det nédvandigt att
nuvarande metod anvands pa ett ur alla aspekter rationellt och ekonomiskt
effektiv satt.

Erfarenheter
Vad gick bra - vad gick samre.

Utan tvekan &r behandlingsresultatet mycket gott. | stort sett, blev allt
anvandbart material som fanns blandat i ursprungsmaterialet, uppsorterat
tvattat och atertaget till anvandbara produkter.

Att mangden ateranvandbar halkbekdmpningssand till bra kvalitet, blev sa stor,
ar sarskilt gladjande.

Driftorganisationen klarade av att halla en hog nyttjandegrad pa alla resurser,
personal, maskiner och tillgangligt utrymme. Driftpersonalens engagemang,
problemlésningsférmaga och —intresse, fokusering pa uppgiften, goda
arbetsinsatser och alltid goda humér var en stor tillgang under hela projektet.
Vara foresatser att kora full oinskrankt produktion vid alla studiebesok och
presentationer kunde kanske ha betraktats som ett vagspel, men forlopte alltid
utan minsta storning vare sig i produktionen eller for besokarna.

Under tider da produktionen inte paverkades av nagra utomstaende faktorer
kunde behandlingsprocessen och logistiken balansera bra, utan nagra namnbara
tidsforluster vare sig for transportenheterna eller for behandlingsenheterna.
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Kunde varit battre

Etableringen av anlaggningen tog alldeles for lang tid i ansprak. Det berodde
pa flera faktorer. En viss forsening av iordningstallande av behandlingsplatsen,
genom den sena varen med tjale i marken. Men i huvudsak var det leverans-
problem med bestallda utrustningar. Utrustningar som inte kom 6ver huvud
taget. Konkurs hos séljaren med det resultatet att aktuell utrustning, inte fick
flyttas. Problem med transporter fran Canada. Aktuell utlovad utrustning,
anlande till Sverige forst tva manader efter utsatt tid.

Ersattningsutrustningarna klarade kvalitetskraven och i stort, dven
volymkraven. Efter en del anpassningar och trimningar, kunde ocksa en bra,
balanserad driftsituation uppnas.

Oklarheter kring friklassning och frislappande av produkter skapade ryckighet i
driften, utrymmesproblem for lagring av fardig produkt och inskrdnkningar i
maskinernas aktionsytor.

De kampanjvisa borttransporterna av fardigbehandlad sand — som
nddvandiggjordes efter de stoppade uttransporterna av fardig produkt - stérde
rytmen i produktionen.

Kommentarer

Ett hallbart samhalle bygger pa att vi hushallar med alla former av andliga
resurser. Vi bor, som gemensamt samfund, vaga nyttan av anvandningen nu
mot bristen som uppkommer senare. Naturgrus &r en &ndlig resurs. Statsmakten
har darfor bl a anvant ekonomiska styrmedel och lagt pa avgifter for uttag av
nytt grus, for att begréansa anvandningen. Halkbekdmpning ar en angeldgen och
oomstridd foreteelse i vart klimat. Sattet och medlen kan variera.
Omhandertagande och kvittblivning efter vintersdasongen &r en annan
fragestallning dar ekonomiska styrmedel har nyttjats. Deponiskatten och den
avgift som en deponi betingar, har mojligen medfort effekter som inte avsetts.
En hallbar sanering ligger inom begreppet for ett hallbart samhélle. Darmed
avses att behandling for ateranvandning eller atervinning ska i forsta hand
genomfdras framfor hopsamling och terminering pa en deponi.

Forsoket i Vinsta visar att behandlingen i SoilTechprocessen ger en hig
kvalitet pa en ateranvandbar sandprodukt. Allt som &r méjligt att atervinna
kommer till ny anvéndning. Fororeningarna avlégsnas under kontrollerade
former. Hela kedjan fran obehandlad sand, genom behandlingsprocessen till
borttransport av fardigbehandlade produkter, sker effektivt och med ett
minimum av emissioner. De senare ar helt hénforliga till de nddvéandiga
transporterna.

Det ar inte sékert att en ensidig stravan mot att forenkla en problemstélining
hur langt som helst i syfte att tidigt na en industrialiserad situation och darmed
forhoppningen att sanka kostnaderna i botten, &r ratt vég att finna lgsningarna.
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Forslag och utveckling

Vi har visat pa, att kunskap och kompetens som stacker sig langt utdver vad
som ursprungligt definierats och efterfragats, hjalper till att finna losningar och
beskrivningar av problem som leder till battre forstaelse, battre I6sningar och
en vidare syn pa hela problemomradet. Det ar uppenbart att det finns flera
intressanta omraden att fordjupa kunskaperna kring. Samtidigt ar det angelaget
att 6ka ateranvandningsgraden av all den halkbekampningssand som varije ar
sprids ut pa gator, vagar och gangbanor.

Produktforbattringar genom att t ex dosera salt eller saltldsning direkt i
halkbek&mpningssanden som ett slutsteg. Det skulle ge en jamnare férdelning
och en mera exakt dosering, till gagn for miljon, bilarna och ekonomin.

En separering av finsanden (silt, mo) till en sérskild produkt skulle
uppenbarligen Oka attraktionskraften och darmed vérdet.

Nagra fasta behandlingsplatser, med majligheter att lagra obehandlad sand och
ta emot en behandlingsanlaggning under en begransad tid varje ar skulle vara
bra. Flerarsavtal med kompetent behandlingsoperator skulle ge stabilitet och
kontinuitet och en mojlighet att sprida kostnaderna for nddvéandiga
investeringar. Ett mervarde i form av utveckling genom studier i en fullskalig
verksamhet medfor en potential att ytterligare forbattra kvaliteten pa atervunna
produkter, 6ka drifteffektiviteten, trimma transporterna och ge ett tydligt
innehall at begreppet; "hallbar sanering”.

Fran behandlig av farligt avfall till farlig behandlig av avfall

Behandlingsplatsen var beldgen inom ett industriomrade i Vinsta, Vallingby i
vastra Stockholm. Runt om och angréansande till den platsen, finns flera
verksamheter av skilda slag. Det ror sig ocksa manniskor i omradet, som har
mer eller mindre legitima skal att finnas dar. Vid tva olika tillfallen har
rikoschetter fran avlossade handeldvapen, gatt genom behandlingsomradet,
under pagaende verksamhet. Dock utan att ndgon person blivit traffad eller
skadad. Riskerna vid behandling av férorenad jord ligger saledes inte enbart i
hanterandet av tung utrustning och rérliga maskiner, féroreningsamnen och -
halter utan ocksa i forsatlig beskjutning.

Intresset for behandlingen , processen och resultatet

De absolut ndrmaste intressenterna d v s bestéllaren och behandlaren har av
naturliga skal ett dagligt intresse av att folja verksamheten.

Darutover har bestéllarens kund visat intresse och t 0 m bedrivit egen
analysverksamhet och produktkontroll under pagaende process.

Bestéallaren har delfinansiering for projektet fran "Miljomiljarden”.
Representanter fran detta kansli, har vid flera tillfallen besokt och intresserat
och positivt tagit del av processerfarenheterna. Behandlingsprojektet har ocksa
presenterats pa "Miljomiljarden”s egen hemsida.
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Representanter for flera grannkommuner, har besokt behandlingsplatsen
liksom personal fran Vagverket och Stockholms Renhallningsférvaltning.

Vid ett tillfalle samlades representanter for flera stadsdelsforvaltningar i
Stockholm, liksom fran Lansstyrelsen, Kommuner och landsting, m fl.
tillsammans drygt ett trettiotal personer, till en sarskild informationsaktivitet.
For att pa ett askadligt satt visa processen, kapaciteten och resultatet av
behandlingen, kordes full produktion under hela informationen.

”Vinsta Vinner”, en tidskrift for de lokala féretagen i Vinsta, var snabbt ute
med information om sandbehandlingen.

Lokaltidningarna "Mitt i”, gjorde ett reportage som sedan publicerades i
”Vasterortstidningen”.

Under en solig formiddag gjordes ocksa en inspelning for regional TV. Inslaget
sandes sedan pa "ABC-nytt” en sodagskvall. Att doma av reaktionerna efterat,
har manga sett och lagt marke till inslaget.

Bestallare: Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltning
Bestéllarens Uppdragsansvarige: Gatu- o Parkingenjor Rune Thurén

Finansiell intressent: "Miljomiljarden”, representerat av Mikael Hietala
Behandlare: SoilTech
Behandlarens uppdragsansvarige: Owe Nordstréom

Processingejorer o platsansvariga: Michael Kierkegaard, Hakan Eklund
Maskinansvarig: Ingemar Ekstrom
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Ett sopsandsberg

Med solbrand glup

Pa rast bland avfallshopor
Dar solrosor pa sandigt stup
Ar skont,

Men trots det,

sopor.
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Bilaga 1
Roller vid behandling av sand och grus

Det kan vara ganska intressant att iaktta vilka olika roller och forvéantningar
kring dessa, som kan uppsta da nagonting nytt eller i alla fall oprévat, ska dga
rum.

Alla har vi vara rollférvantningar. Manga utgar ifran vad man kanner till
genom egen erfarenhet. For de flesta innebdr det, den egna yrkesrollen i den
egna organisationen. Med den rollen foljer ofta en placering i en hierarkisk
struktur. Vem bestdmmer Over vem? For att inte tala om status och andra
outsagda men ack sa viktiga attitydfaktorer.

Projektorganisationer bryter det monstret. Det betyder inte att individerna som
ingar i de olika sammanhangen, kan stilla om sig, mentalt. Det géller alldeles
séarskilt om rollen i projektorganisationen uppfattas som mera underordnad &n
den vardagliga linjerollen.

Behandling av halkbek&mpningssand skulle kunna betraktas som en
utvecklingsaktivitet, eftersom det benamns fullskaleférsok. Sadana organiseras
ofta i projektform.

Om det a andra sidan ror sig om en entreprenad. Blir rollerna och
forvantningarna annorlunda.

| bada fallen ar dock rollbesattningen Klar i ett initialt skede. Det gar sedan inte
an for nagon part att kasta in nagon ny person eller for nagon utomstaende att
tranga sig in, utan tillatelse fran 6vriga agerande.

Om ”intréngare” tar sig friheter och roller de inte tilldelats eller som inte
sanktionerats och de dnda agerar genom sina handlingar och sitt tal, skapar
detta oreda och osékerhet som kan leda till frustration, stérningar och i varsta
fall sammanbrott i projektet. Ingen handbollsspelare skulle ndgonsin komma pa
tanken att hoppa in i en pagaende fotbollsmatch och krava att bollen skulle
passas med handerna och att det skulle vara max sex utespelare pa planen
samtidigt.

Det ar lika olyckligt om det kommer “elefanter i porslinsbutiken” oavsett om
det pagar projektarbete eller kontinuerlig produktion enligt bestallarens
specifikation.

Kanhanda var sommarens handelser ett inslag i forsoksverksamheten. | sa fall
finns ytterligare erfarenheter att ta vara pa.

For att na framgang, i vilken verksamhet det vara ma, kravs inte enbart teknik,
apparater och materialfloden. Minst lika viktigt &r det, att ha ratt personal,
deras kompetens, samarbetsformaga och flexibilitet. Organisation —d v s
rollférdelning och ansvar, styrning och uppféljning - ar lika vésentliga
komponenter for framgang.
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